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Relazione sulla Gestione dell’esercizio chiuso al 31/12/2014

Signori Azionisti,

la presente relazione accompagna il bilancio della Societa chiuso al 31
dicembre 2014, in conformita a quanto statuito dell'articolo 2428 del Codice Civile, come
modificato dal D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, ed integra e completa l'informativa contenuta
nella Nota Integrativa e nei prospetti di Bilancio dell'esercizio 2014.
La relazione contiene un'analisi fedele ed esauriente della situazione della Societa,
dellandamento della stessa e del risultato della gestione nel suo complesso e nei segmenti di
attivita in cui essa opera, nonché una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui la
Societa & esposta. L'analisi & coerente con I'entita e la complessita della Societa e contiene,
ove opportuno e nella misura necessaria alla comprensione della situazione economica e
finanziaria, dellandamento e del risultato della gestione, riferimenti agli importi riportati nel
bilancio e chiarimenti aggiuntivi su di essi.
Il bilancio & stato redatto in unita di euro, cosi come previsto dal comma 5 dell'articolo 2423
del Codice Civile, mentre i dati numerici compresi nella presente relazione sono espressi,
alternativamente, sia in unita di euro sia in migliaia di euro.
Per quanto concerne i chiarimenti sui dati numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale e dal
Conto Economico Vi rinviamo alla Nota Integrativa, nella quale Vi sono state fornite le notizie

attinenti alla illustrazione del bilancio.



Vi ricordiamo che questo Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei Soci
nella seduta del 20 dicembre 2013, non ha assegnato deleghe operative a nessun
Consigliere né al Presidente, affidando la gestione ordinaria della Societa al Direttore
Generale, nei limiti stabiliti dallo stesso Consiglio e dallo statuto.

Gli amministratori ritengono che, pur in presenza di un difficile contesto economico generale,
sulla base della solidita patrimoniale espressa dalla Lamezia Multiservizi S.p.A. fin dalla sua
costituzione, non sussistano incertezze circa la continuita aziendale.

In ottemperanza a quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi illustriamo la situazione
della societa e I'andamento della gestione nel corso dell'esercizio.

Situazione della societa e andamento della gestione

Il bilancio relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre 2014, che sottoponiamo al Vostro
esame ed alla Vostra approvazione, evidenzia un utile netto di Euro 95.931, dopo aver
effettuato ammortamenti ed accantonamenti per Euro 654.236 ed imputato al conto
economico imposte di competenza dell'esercizio per Euro 367.653.

L'esercizio trascorso deve ritenersi sostanzialmente positivo, tenuto conto che la gestione
2014 ha prodotto risultati significativamente migliori rispetto al 2013 e alle previsioni del 2014.
| negativi risultati economici che hanno caratterizzato gli ultimi cinque esercizi, avevano
indotto gli amministratori a redigere un bilancio previsionale improntato a doverosa cautela,
che evidenziava un dato economico di fine esercizio non positivo.

Invece, nonostante le note e confermate difficolta del momento, I'esercizio 2014 consegna un
risultato finale positivo.

Concorrono alla determinazione in positivo del risultato di esercizio sia il miglioramento del
valore della produzione, che complessivamente si incrementa di Euro 1.458.869 rispetto
all'esercizio precedente, sia il sostanziale contenimento dei costi di gestione, che denotano

un maggior equilibrio finalmente conseguito.



Tale maggiore equilibro & facilmente rinvenibile dal miglioramento degli indicatori di redditivita
intermedi, Valore Aggiunto, Margine Operativo Lordo ed anche Risultato Operativo.

Tuttavia risulta doveroso evidenziare che il risultato finale d'esercizio conseguito appare
influenzato da componenti straordinari di reddito, derivanti dalla definizione dei rapporti con la
Sorical S.p.A., opportunamente commentati nel proseguo della relazione.

Ad integrazione delle informazioni fornite dal bilancio di esercizio, riproponiamo qui di seguito
le poste riclassificate della struttura patrimoniale e una sintesi del conto economico, raffrontati
a quelli dell'esercizio precedente.

| principali dati dello Stato Patrimoniale, possono essere cosi sintetizzati:

Stato Patrimoniale 311212014 311212013
Attivo

Immobilizzazioni nette 4.207.155 4.517.624
Attivo circolante 27.524.534 29.072.548
Ratei e risconti attivi 123.272 222.382
Totale Attivo 31.854.961 | 33.812.554
Passivo

Patrimonio netto 2.974.174 2.878.243
Fondi per rischi ed oneri 2.543.615 2.848.330
Trattamento di fine rapporto 1.837.653 1.855.674
Debiti 24.186.464 25.680.995
Ratei e risconti passivi 313.055 549.312
Totale Passivo 31.854.961 33.812.554

| valori del conto economico riclassificati sono i seguenti:

Conto Economico 31112/2014 31/12/12013
Valore della Produzione 21.585.454 20.125.585
Costi della Produzione 21.510.991 20.929.410
Differenza valore/costi della produzione 74.463 (803.825)
Proventi e oneri finanziari (202.512) (155.298)
Proventi e oneri straordinari 591.633 422.853
Risultato prima delle imposte 463.584 (536.270)
Imposte sul reddito dell'esercizio 367.653 217.749

Utile (perdita) dell'esercizio 95.931 (754.019)




Analisi del risultato economico
Di seguito Vi sottoponiamo uno schema del Conto Economico riclassificato, comparato con
I'esercizio precedente, nel quale si evidenziano i dati e le informazioni piu significative in

ordine all'andamento gestionale della Societa.

Conto Economico 311212014 %  3112/2013 %  Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 20.547.236 9519 19.146.953 9514 1.400.283
Lavori in corso su ordinazione 111.590 0,52 91.173 0,45 20.417
Increm.Immobil.p/lav.interni 134.695 0,62 187.954 0,93 -53.259
Altri ricavi e proventi 302.708 1,40 198.619 0,99 104.089
Contributi in conto esercizio 489.225 2,27 500.886 2,49 -11.661
Valore della Produzione 21.585.454 100,00 20.125.585 100,00 1.459.869
Materie prime e di consumo 5.864.291 27,17 5434.086 27,00 430.205
Costi per servizi 4904.250 22,72 4811.833 2391 92.417
Variazione delle rimanenze -34.085  -0,16 1.685 0,01 -35.770
Altri costi generali 89.321 0,41 89.756 0,45 -435
Costi della Produzione 10.823.777 50,14 10.337.360 51,36 486.417
Valore Aggiunto 10.761.677 49,86 9.788.225 48,64 973.452
Costo del lavoro 10.032.978 46,48 10.003.371 49,70 29.607
Margine Operativo Lordo 728.699 3,38 -215.146  -1,07 943.845
Ammortamenti e svalutazioni 654.236 3,03 588.679 2,93 65.557
Risultato Operativo 74.463 0,34 -803.825  -3,99 878.288
Oneri e Proventi finanziari 202512 -094 -155.298  -0,77 -47.214
Oneri e Proventi straordinari 591.633 2,74 422.853 2,10 168.780
Risultato ante imposte 463.584 2,15 -536.270  -2,66 999.854
Imposte correnti 367.653 1,70 217.749 1,08 149.904

Risultato netto 95.931 0,44 -754.019  -3,75 849.950




Nonostante il negativo contesto economico generale, la Societa nel 2014 ha registrato
risultati soddisfacenti realizzando un valore della produzione complessivo pari ad Euro
21.585.454, cresciuto di Euro 1.459.869 rispetto all'esercizio precedente.

L'analisi dei dati di conto economico del 2014 consegna chiaramente un risultato d’esercizio
migliore rispetto a quello del 2013, indicando un miglioramento non solo dei ricavi ma anche
dei margini, dato dalleffetto congiunto dellincremento del valore della produzione
complessivo e dal minore incremento dei costi generali.

Nel confronto con I'esercizio precedente il valore aggiunto si incrementa di Euro 973.452, il
margine operativo lordo consegna un risultato chiaramente positivo, cosi come anche il
risultato operativo, che riduce il margine fortemente negativo dell'esercizio 2013, invertendo
un trend negativo della gestione caratteristica che durava da diversi esercizi.

Nel successivo prospetto il totale del valore della produzione viene esposto in base alla sua

formazione nelle diverse aree di attivita, confrontandolo con quello dell'esercizio precedente:

Valore della Produzione

Settori aziendali 31/12/2014 % 311122013 % Variazioni
Igiene Urbana 9442854 4375  8.865.126 44,05 577.728
Discarica 88.872 0,41 185.565 0,92 -96.693
Verde Pubblico 211.957 0,98 333.000 1,65 -121.043
Gestione Canile 278.186 1,29 258.067 1,28 20.119
llluminazione pubblica 270.777 1,25 300.635 1,49 -29.858
Servizi cimiteriali 629.694 2,92 430.084 2,14 199.610
Servizio Idrico 7.631.104 3535  6.642.605 3301 988.499
Trasporto Scolastico 1.027.369 476 1.083.965 5,39 -56.596
Trasporto Urbano 2.004.641 929 2026538 10,07 -21.897
Totale Valore Produzione 21.585.454 100,00 20.125.585 100,00  1.459.869

Il valore della produzione della societa & da imputarsi per il 43,75% al servizio igiene urbana
e per il 35,35% al servizio idrico, che da soli rappresentano oltre il 79% del valore
complessivo. La variazione in negativo di Euro 121.043 del servizio verde pubblico € dovuta
alla sospensione imposta durante I'anno dal Comune di Lamezia Terme a seguito dei vincoli

posti dal patto di stabilita nazionale e comunale.



Al miglioramento del valore della produzione contribuiscono, principalmente, i ricavi netti delle
prestazioni di servizi, che sono risultati pari a Euro 20.547.236 e cresciuti di Euro 1.400.283
rispetto al 2013. Nel successivo prospetto i ricavi della gestione caratteristica, voce A 1) del
conto economico, vengono esposti in base alla loro formazione nelle diverse aree di attivita,

confrontandoli con I'esercizio precedente:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Settori aziendali 31/12/2014 % 31122013 % Variazioni
Igiene Urbana 9.246.742 4500  8.641.247 4513 605.495
Discarica 19.496 0,09 25289 0,13 -5.793
Verde Pubblico 211.957 1,03 333.000 1,74 -121.043
Gestione Canile 278.186 1,35 258.067 1,35 20.119
Illuminazione pubblica 256.110 1,25 264.650 1,38 -8.540
Servizi cimiteriali 481.438 2,34 298.911 1,56 182.527
Servizio Idrico 7.274.962 3541 6.446.651 33,67 828.311
Trasporto Scolastico 1.020.524 4,97 1.054.298 5:51 -33.774
Trasporto Urbano 1.757.821 8,56 1.824.840 9,563 -67.019
Totale 20.547.236 100,00 19.146.953 100,00 1.400.283

L'incremento di Euro 1.400.283 & dovuto, soprattutto, al contributo dato dal servizio di igiene
urbana e dal servizio idrico.
Sempre i ricavi della gestione caratteristica di cui alla voce A 1) del conto economico sono di

seguito evidenziati in base alla loro formazione, divisi per committenti, utenti e clienti.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
31/12/2014 % 31122013 % Variazioni

Comune di Lamezia Terme 8.119.490 3952 8328435 4350 -208.945
Comuni Soci 2944727 1433  2.366.191 1236 578.536
Clienti Privati 545230 2,65 408.940 2,14 136.290
" Regione Calabria (Trasporti) 1.605.275 781  1.678.964 877 -73.689
Utenza Lamezia (idrico) 6.696.312 3259  5919.636 30,92 776.676
Utenza Lamezia (cimiteriali) 481.438 2,34 298.911 1,56 182.527
Utenza Lamezia (trasporti) 154.764 0,75 145.876 0,76 8.888
Totale 20.547.236 100,00 19.146.953 100,00  1.400.283

Dalla tabella sopra esposta si evidenzia che la societa ha operato prevalentemente nei
confronti dei propri Soci, complessivamente il 53,85%, ed in particolare con il socio di
maggioranza, al quale va imputato il 39,52% del totale.

La restante quota di fatturato & ascrivibile per il 14,33% a ricavi per servizi erogati in favore



degli altri soci, contro il 12,36% riferibile al 2013, mentre il 35,68% € dato dallutenza del
servizio idrico, del servizio cimiteriale e del servizio trasporti.

| ricavi per lavori in corso su ordinazione, relativi alla costruzione di loculi cimiteriali,
registrano un aumento pari ad Euro 20.417, in seguito al progredire degli stessi in base agli
stati di avanzamento dei lavori.

| ricavi relativi ad incremento di immobilizzazioni per lavori interni registrano una diminuzione
pari ad Euro 53.259, in seguito ai minori lavori effettuati durante 'anno sulla rete idrica e
fognaria. Gli altri ricavi e proventi, pari a Euro 302.708 registrano un incremento di Euro
104.089, dovuto allimporto di competenza dell'esercizio sulla falcidia del debito verso Sorical.
| contributi in conto esercizio ammontano ad Euro 489.225 e diminuiscono complessivamente
di Euro 11.661 rispetto ala precedente esercizio.

| costi della produzione ammontano complessivamente ad Euro 10.823.777, con un
incremento complessivo netto di Euro 486.417 rispetto all'esercizio precedente.

Durante I'anno si & cercato di contenere, ove possibile, i costi della produzione per poter
mantenere i conti aziendali in equilibrio, nonostante un aumento ormai generalizzato dei
prezzi di prestazioni e forniture.

Il contenimento dei costi esclude, purtroppo, quelle voci di costo non direttamente governabili
da parte della Multiservizi, quali acquisto acqua per distribuzione e servizio depurazione, costi
per i quali i limiti entro cui poter intervenire sono molto ristretti o quasi nulli.

In particolare i costi riferiti a materie prime e di consumo, pari ad Euro 5.864.291, si sono
incrementati di Euro 430.205. Tra questi costi la componente pil rilevante & rappresentata
dal costo di acquisto dell'acqua dalla Sorical SpA, che incide per Euro 3.760.207, incrementa
di Euro 444.869 rispetto all'esercizio precedente.

| costi relativi a servizi e godimento beni di terzi ammontano ad Euro 4.904.250, con una

variazione in aumento rispetto allesercizio precedente di Euro 92.417. Tra questi costi la



componente pili rilevante & rappresentata dal costo di depurazione dell'acqua, che incide per
Euro 1.484.330, incremento di Euro 115.377 rispetto all'esercizio precedente.

Il valore aggiunto, dato dalla differenza tra ricavi e costi della produzione, si attesta ad Euro
10.761.677, con un significativo incremento di Euro 973.452 rispetto al precedente esercizio.
Il costo del personale si &€ mantenuto pressoché stabile e ammonta ad Euro 10.032.978, con
un leggero incremento di Euro 29.607 rispetto all'esercizio precedente.

Anche il numero degli occupati € rimasto stabile a 241 unita. Rileviamo positivamente che,
rispetto alla totalita dei costi, Iincidenza sul conto economico del costo del personale si &
notevolmente abbassata, passando dal 49,70% del 2013 al 46,48% del 2014.

Il margine operativo lordo passa dal risultato negativo del precedente esercizio a quello
decisamente positivo del 2014, risultando pari ad Euro 728.699, mentre la sua incidenza sul
valore della produzione € salita al 3,38%.

Gli accantonamenti per ammortamenti sono stati complessivamente pari ad Euro 548.448,
registrando un decremento di Euro 40.231 rispetto all'esercizio precedente, dovuto al
progressivo esaurimento della vita economica dei cespiti in dotazione.

Nel rispetto dei consueti criteri di prudenza, 'accantonamento dell'anno ai fondi svalutazione
crediti ammonta invece ad Euro 105.788.

Il dato economico pili confortante & quello riferito al risultato operativo che evidenzia un
valore positivo pari a Euro 74.463, recuperando notevolmente rispetto al risultato di -803.825
del precedente esercizio e risultando migliore rispetto alle aspettative di inizio esercizio.

Il saldo della gestione finanziaria esprime un risultato negativo ed ha comportato oneri
finanziari netti pari ad Euro 202.512, leggermente aumentati rispetto al precedente esercizio.
Il saldo netto della gestione straordinaria & stato positivo e si attesta ad Euro 591.633, come
meglio dettagliato in Nota Integrativa. Tale risultato scaturisce dalla somma algebrica di

proventi ed oneri straordinari diversi. Principalmente include una componente positiva di



reddito pari ad Euro 1.075.460 derivante dallo stralcio dei debiti verso la Sorical SpA, in
seguito all'accordo stipulato nel mese di ottobre 2014 per la regolazione del debito maturato.
Include, anche, una componente negativa pari ad Euro 441.568, relativa al conguaglio
effettuato dalla Sorical su erogazione acqua all'ingrosso per I'anno 2013.

La sommatoria degli importi negativi della gestione finanziaria, di quelli positivi della gestione
straordinaria e del risultato operativo, ha determinato un risultato prima delle imposte molto
positivo di Euro 463.584, corrispondente al 2,15% del valore della produzione, contro il
risultato negativo di Euro -536.270 del precedente esercizio.

Il carico fiscale dell'esercizio 2014 € stato stimato pari ad Euro 367.653 ed & costituito da sola
Irap corrente. L'imposta Irap ha sempre avuto un impatto notevole su quelle societa, come la
Multiservizi, dove il costo del personale ha una incidenza molto elevata sul valore della
produzione, in quanto tale costo viene escluso dai componenti negativi di reddito nel calcolo
dell'imposta, pur tenendo conto delle agevolazioni e deduzioni introdotte.

II risultato netto & rappresentato da un utile d'esercizio, pari ad Euro 95.931, raggiunto dopo
ben cinque esercizi consecutivi chiusi negativamente.

Al netto della componente straordinaria, la societa avrebbe conseguito un risultato di gestione
negativo, anche se questo non inficia i buoni risultati € margini della gestione caratteristica.
Per l'analisi pili dettagliata delle singole voci del conto economico e per i contenuti
squisitamente numerici Vi rinviamo a quanto riportato nella Nota Integrativa.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Per esaminare I'andamento economico della gestione in ogni settore di attivita in cui opera la
Societa e dare uno schema di piu diretta ed immediata lettura, sono stati elaborati dei
prospetti di sintesi in cui vengono esposti i conti economici per singoli settori di attivita,
comparandoli con i valori dell'esercizio precedente ed evidenziandone le variazioni.

In riferimento ai singoli settori di attivita riteniamo utile fornire alcune informazioni specifiche.
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Igiene Urbana - Il servizio di igiene urbana comprende le attivita di spazzamento stradale, di
raccolta e trasporto rifiuti e di raccolta differenziata.

Nel 2014 i rifiuti prodotti nella Citta di Lamezia Terme ammontano a 35.539 tonnellate
(36.761 tonnellate nel 2013), pari a circa 506 Kg/anno per ogni abitante residente.

Il 32,14% di questi rifiuti, pari a 11.421 tonnellate, & stato raccolto in modo differenziato e
dunque avviato al recupero. Il totale dei rifiuti raccolti e smaltiti negli ultimi due esercizi

considerati, con la loro progressione mensile, sono evidenziati nella seguente tabella.

| Rifiuti raccolti e smaltiti
Anno 2014 Anno 2013

Totale di cui % Totale di cui %

Rifiuti Differenziati Rifiuti Differenziati
Gennaio Tonn 3.306,70 967,38 29,26 3.132,30 862,78 27,54
Febbraio Tonn 2.911,68 922,82 31,69 2.910,16 982,04 33,75
Marzo Tonn 3.006,78 955,68 31,78 2.962,30 998,44 33,70
Aprile Tonn 2.888,04 909,80 31,50 2.854,44 911,96 31,95
Maggio Tonn 3.085,45 978,39 31,71 3.158,83 928,29 29,39
Giugno Tonn 2.783,78 893,68 32,10 2.860,69 899,37 31,44
Luglio Tonn 3.107,38 998,92 32,15 3.264,07 977,87 29,96
Agosto Tonn 3.118,92 937,40 30,06 3.281,80 939,08 28,61
Settembre Tonn 2.988,46 1.013,34 3391 3.195,12 974,38 30,50
Ottobre Tonn 2.951,10 1.004,70 34,04 3.203,86 1.019,72 31,83
Novembre Tonn 2.631,51 910,39 34,60 2.976,48 1.002,26 33,67
Dicembre Tonn 2.759,30 928,10 33,64 2.961,11 915,97 30,93
Totale Tonn  35.539,10 11.420,60 32,14 36.761,16 11.412,16 31,04

Coerentemente con il dato rilevato su scala Nazionale e a conferma di quanto gia riscontrato
nel corso degli esercizi 2012 e 2013, anche l'esercizio 2014 ¢ stato caratterizzato da una
diminuzione della produzione totale dei rifiuti urbani nella Citta di Lamezia, pari a tonn. 1.222,
seppure a fronte dell'incremento della percentuale di raccolta differenziata.

Continua ad aumentare la percentuale di rifiuti raccolti in maniera differenziata, che passa dal
31,05% del 2013 al 32,14% del 2014, con l'incremento di oltre un punto percentuale.

Il dato & sicuramente inferiore rispetto ad altre realta piu virtuose in Italia, dove si raggiunge
una percentuale di raccolta differenziata che supera il 64%. Tuttavia & da apprezzare perché
superiore alla percentuale media del Sud ltalia, il cui dato consolidato nel 2013 si é attestato
al 28,9% (dati ISPRA 2014), o addirittura se confrontato con il dato medio della Regione
Calabria, 14,6% nel 2012 e 14,7% nel 2013 (dati ISPRA 2014).

Bisogna inoltre ricordare che il servizio di raccolta differenziata non € stato awviato su tutto il
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territorio cittadino, ma solo in alcuni quartieri, precisamente Sant'Eufemia e Sambiase.

Nel corso del 2015 il servizio sara avviato a pieno regime su tutto il territorio comunale, quindi
tale percentuale & destinata a crescere verso valori piu vicini al limite del 65% previsto dalla
normativa.

La gestione 2014 del servizio di igiene urbana ha registrato un risultato operativo positivo per
Euro 232.625, incrementato di Euro 139.347 rispetto all'esercizio precedente.

Il risultato netto del servizio & rappresentato da una per perdita di Euro 82.639, su cui
influiscono la gestione straordinaria e le imposte dell'esercizio. Il conto economico sintetico

del settore igiene urbana, raffrontato a quello dell'esercizio precedente & il seguente:

Igiene Urbana

Conto Economico 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Valore della Produzione 9.442.854 8.865.126 577.728
Costi della Produzione 9.210.229 8.771.848 438.381
Risultato Operativo 232.625 93.278 139.347
Oneri e proventi vari -112.625 -18.469 -94.156
Risultato ante imposte 120.000 74.809 45191
Imposte -202.639 -129.719 -72.920
Risultato netto -82.639 -54.910 -27.729

Il valore della produzione complessivo si attesta ad Euro 9.442.854, incrementato rispetto al
2013 di Euro 577.728. Lo stesso & originato, principalmente, dal corrispettivo per la gestione
del servizio di igiene urbana nel Comune di Lamezia Terme (raccolta, spazzamento e
raccolta differenziata), pari a Euro 5.759.488, dai corrispettivi per i servizi svolti negli altri
Comuni soci, pari a Euro 2.944.727, dai ricavi della cessione al Conai dei materiali recuperati
dalla raccolta differenziata, pari a Euro 511.935, oltre a ricavi e proventi diversi.

Nel 2014 & continuato il servizio di raccolta, trasporto e conferimento dei rifiuti nei Comuni
associati di San Pietro a Maida, Curinga e lacurso, nei termini previsti dal contratto di appalto
che i suddetti Comuni hanno stipulato con la Societa in forma associata.

E’ continuato, inoltre, il servizio di raccolta porta a porta nel Comune di Marcellinara, cosi

come il servizio di raccolta differenziata nel Comune di Amantea.
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L'incremento dei costi di produzione, rispetto al precedente esercizio, & essenzialmente
correlato allincremento del valore della produzione, oltre che al costo del personale,
cresciuto in seguito all'assorbimento degli addetti al servizio verde pubblico dopo la
sospensione di tale servizio.

Il personale diretto impegnato per il servizio & costituito da 133 unita lavorative, di cui 92
impegnate nei servizi di raccolta, spazzamento e raccolta differenziata nel Comune di
Lamezia, 18 unita lavorative nel Comune di Amantea e 23 negli altri Comuni soci.

Anche nel corso dell'esercizio 2014 si & fatto ricorso all'utilizzo di una cooperativa sociale
nell'attivitd di raccolta differenziata con il sistema porta a porta, alla quale é stato affidato
parte di tale servizio sostenendo un costo complessivo di Euro 318.370.

Per avere un utile elemento di confronto sulla congruita del costo del servizio di igiene urbana
che sostiene il Comune di Lamezia Terme, possiamo confrontarlo con i dati sul costo dei
servizi igiene urbana pubblicati nel rapporto ISPRA 2014 dove sono riportati i costi specifici
medi per abitante nelle varie regioni riferiti ai servizi di igiene urbana dell'anno 2012 e 2013.

| dati riportati in tabella sono riferiti ai costi specifici in Euro/abitante per anno del servizio di

gestione dei rifiuti, lva compresa, con esclusione del costo di smaltimento:
Costo gestione rifiuti escluso smaltimento  Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013  Anno 2014

Italia (Euro/ab/anno) 134,47 128,48 129,02 n.d.
Calabria (Euro/abitante/anno) 103,02 93,20. 91,20 n. d.
Lamezia Terme (Euro/abitante/anno) 88,40 87,27 89,98 89,23

Discarica - Nel corso del 2014 & proseguita, anche se non completamente, la fase di post
gestione ed i costi sostenuti, complessivamente pari ad Euro 236.364, sono stati coperti
attingendo al relativo fondo appostato nel corso della vita operativa della discarica, mentre le
differenze riscontrate sono state rilevate a conto economico. Per maggiori informazioni sul
dettaglio dei costi sostenuti si rinvia alla nota integrativa.

Per quanto riguarda la gestione ordinaria, il settore ha fatto registrare un risultato positivo di

gestione di Euro 23.140, diminuito notevolmente rispetto al 2013.
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Il valore della produzione complessivo, pari ad Euro 88.872, € originato dai ricavi per
l'estrazione del biogas, prodotto dalla decomposizione biologica dei rifiuti, oltre al
riconoscimento dei Certificati Verdi di competenza dell'esercizio.

Nel confronto con I'esercizio precedente il valore della produzione diminuisce di Euro 96.693,
riferibile ai minori proventi riconosciuti sui Certificati Verdi sull'energia prodotta dall’estrazione

del biogas dalla discarica. Il conto economico sintetico del settore discarica ¢ il seguente:

Discarica

Conto Economico 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Valore della Produzione 88.872 185.565 -96.693
Costi della Produzione 58.714 61.895 -3.181
Risultato Operativo 30.158 123.670 -93.512
Oneri e proventi vari -4.403 -795 -3.608
Risultato ante imposte 25.755 122.875 -97.120
Imposte -2.615 -7.038 4.423
Risultato netto 23.140 115.837 -92.697

Verde Pubblico - In data 3 settembre 2014 il Dirigente del settore preposto al Comune di
Lamezia Terme ha comunicato alla Societa l'interruzione, con effetto immediato, del contratto
per la manutenzione delle aree comunali destinate a verde pubblico, a seguito dei vincoli
posti dal patto di stabilita nazionale e comunale. Il servizio, invece, & stato regolarmente
svolto a tutto il 5 settembre 2014 e fatturato in quota parte fino alla stessa data.

A seguito di tale decisione il personale addetto, n. 7 operai, € stato assorbito dal settore
igiene urbana.

Quindi, per il periodo dall'l gennaio al 5 settembre 2014, il conto economico sintetico del

settore & il seguente, raffrontato a quello dell'esercizio precedente.
Verde Pubblico

Conto Economico 3112/2014 31/12/2013 Variazioni
Valore della Produzione 211.957 333.000 -121.043
Costi della Produzione 208.955 384.693 -175.738
Risultato Operativo 3.002 -51.693 54.695
Oneri e proventi vari -4.661 -1.426 -3.235
Risultato ante imposte -1.659 -53.119 51.460
Imposte -4.966 -4.844 -122

Risultato netto -6.625 -57.963 51.338
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Settore Idrico - La Lamezia Multiservizi S.p.A. gestisce da settembre 2000, con affidamento

diretto (in house providing), il servizio idrico sul territorio del Comune di Lamezia Terme, che

comprende una popolazione di oltre 71.000 abitanti. Gli utenti al 31 dicembre 2014 erano

29.826, di contro ai 29.734 dell'anno precedente.

Nell'esercizio 2014 il valore della produzione del settore € risultato complessivamente pari ad

Euro 7.631.104, incrementato di Euro 988.499, il risultato operativo € stato negativo, pari ad

Euro -12.258, anche se la perdita & stata notevolmente ridotta rispetto all'esercizio

precedente. Il risultato netto del servizio esprime un utile di Euro 433.886 su cui incide la

gestione straordinaria. Il conto economico sintetico del servizio e il seguente:

Servizio Idrico

Conto Economico 3112/2014 31/12/2013 Variazioni
Valore della Produzione 7.631.104 6.642.605 988.499
Costi della Produzione 7.643.362 7.294.202 349.160
Risultato Operativo -12.258 -651.597 639.339
Oneri e proventi vari 522.494 359.306 163.188
Risultato ante imposte 510.236 -292.291 802.527
Imposte -76.350 -24.485 -51.865
Risultato netto 433.886 -316.776 750.662

Nel prospetto che segue il conto economico dellesercizio 2014 del servizio viene

ulteriormente scomposto per evidenziare la formazione del risultato operativo nelle tre diverse

aree (distribuzione acqua, depurazione e fognatura) in cui & suddiviso.

Servizio Idrico
[ Distribuzione | Depurazione | Fognatura | _ Totale
Utenze private 4.367.649 1.702.620 639.843 6.710.112
Utenze comunali 367.637 143.345 53.868 564.850
Incrementi p/lavori interni 20.062 0 114.634 134.696
Proventi vari 221.446 0 0 221.446
Valore Produzione 4.976.794 1.845.965 808.345 7.631.104
Costo acquisto acqua 3.760.207 0 0 3.760.207
Costo servizio depurazione 0 1.484.330 0 1.484.330
Altri costi Produzione 283.983 140.487 361.771 786.241
Costo del lavoro 951.535 106.103 301.185 1.358.823
Ammortamenti 183.337 0 70.424 253.761
Risultato Operativo -202.268 115.045 74.965 -12.258

L'aumento del valore della produzione ¢ riferibile sia al maggior numero di metri cubi fatturati

durante I'anno, sia allincremento delle tariffe approvato dal Comune di Lamezia Terme.
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Recependo le deliberazioni dell’AEEG n. 643/2013, n. 6/2013 e n, 529/2013, con delibera

della Giunta Comunale di Lamezia Terme, n. 275 del 01/09/2014 sono state approvate le

tariffe del servizio idrico per gli anni 2014 e 2015. Le tariffe idriche applicate agli utenti nel

2014 sono state le seguenti confrontate con quelle del 2013:

Uso domestico:

Agevolata da 0 mc a 72 me

Base da 72 mc a 150 mc

| Eccedenza da 150 mc a 300 mc
Il Eccedenza oltre 300 mc

Uso igienico:

Base da0mca72mc

| Eccedenza oltre 72 mc

Uso produttivo:

Base da 0 mc a 240 mc

| Eccedenza da 240 mc a 480 mc
Il Eccedenza oltre 480 mc
Tariffa depurazione (Euro/mc)
Tariffa servizio fognario (Euro/mc)
Quota fissa (Euro/mc)

Anno 2013

0,40193
0,60290
0,80387
0,96463

0,60290
0,96463

0,60290
0,80387
0,96463
0,32267
0,11865

16,45

Anno 2014

0,42773
0,64161
0,85548
1,02657

0,64161
1,02657

0,64161
0,85548
1,02657
0,34338
0,12627

17,50

Il valore della produzione &€ composto dai ricavi per consumo acqua fatturata all'utenza, dai

consumi delle utenze comunali e dagli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

| dati di sintesi dell'esercizio 2014, raffrontati a quello precedente, sono i seguenti (dati al

netto di Iva):
Acqua acquistata mc/anno
Acqua fatturata mc/anno
Perdite tecniche ed economiche  mc/anno
Costo unitario medio Euro/mc
Costo acquisto acqua Euro
Fatturato servizio idrico Euro
Fatturato servizio fognario Euro
Fatturato servizio depurazione ~ Euro
Quota fissa Euro
Utenze comunali Euro
Totale Euro

2014 % 2013 %  Variazioni
9.909.724 100,00 10.322.818 100,00 -413.094
5859677 59,13  5703.247 55,25 156.430
4.050.047 40,87 4.619.571 44,75 -569.524

0,3794 0,3212 0,0583
3.760.207 3.315.338 444 869
3.840.872 3.318.062 522.810

639.843 565.291 74.552
1.702.620 1.535.803 166.817
526.777 500.480 26.297
564.850 527.015 37.835
7.274.962 6.446.651 828.311

La differenza tra il volume immesso in rete, pari a 9,9 milioni di metri cubi, ed il volume

fatturato (5,8 milioni di mc) risulta pari al 40,87%, recuperando quasi il 4% rispetto

allesercizio precedente. Per il raggiungimento di risultati ancora pit significativi e duraturi

nella riduzione delle perdite & comunque necessario destinare risorse finanziarie aggiuntive
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allattuazione di piani di sostituzione delle tubazioni, che consentano un progressivo
ammodernamento delle reti idriche.

La forte riduzione del quantitativo dvi acqua acquistata nel 2014, pari a Mc 413.094, ¢ stata
completamente vanificata dal continuo aumento del costo di acquisto praticato dalla Sorical
SpA, che si incrementa di Euro 444.869. A tale riguardo nella sottostante tabella evidenziamo

limpatto che cio ha avuto sui conti della societa negli ultimi dieci anni.

Esercizio Acqua mc Variazione Costo Costo Incremento  Variazione %
Acquistati  mc periodo annuo medio annuo costo periodo 2014 su 2005
2005 10.372.565 2.585.919 0,249
-462.841 : 1.174.28 0,52
2014 9.909.724 6 3.760.207 0,379 .

Dalla tabella si rileva che il costo medio dellacqua fornita da Sorical & passato da 0,249
Euro/Mc nel 2005 a 0,379 Euro/Mc nel 2014, con un incremento del 52% in dieci anni.
Possiamo sicuramente affermare che finché tali tariffe non saranno stabilizzate, appare molto
difficile prevedere un riequilibro del conto economico del settore. Anche perché se aumentare
le tariffe da parte della Sorical & molto semplice, basta applicare pedissequamente accordi
con la Regione Calabria o aumenti proposti all’AEEG, anche con effetto retroattivo, altrettanto
non puo dirsi per le tariffe applicate dalla Multiservizi ai propri utenti, che dovrebbe riversare
tali incrementi previa autorizzazione del Comune di Lamezia.

Con riferimento al corrispettivo per il servizio depurazione evidenziamo che il costo per
lesercizio 2014 & stato pari ad Euro 1.484.330, con un incremento di Euro 115.377.
L'incremento & dovuto, anche in questo caso, all'aumento della tariffa di depurazione da parte
dell’ASI-CAT, che & passata da Euro/mc 0,237 del 2013 ad Euro/mc 0,242 del 2014.
Particolare rilevanza ha avuto sul risultato finale d'esercizio del servizio idrico la gestione
straordinaria, su cui incide I'accordo stipulato in data 15/10/2014 con la Sorical SpA, per la
regolazione del debito maturato a tutto il 2° trimestre 2014, che ammontava ad Euro

10.936.403. Il suddetto accordo prevedeva un versamento in anticipo di Euro 4.000.000, un
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abbuono complessivo di Euro 2.734.101 sul debito, ripartito in 5 esercizi, e la regolazione del
residuo debito di Euro 4.202.302 in n. 10 rate quadrimestrali dal 10/02/2015 al 10/02/2018.

L'accordo puo essere cosi riassunto (Importi comprensivi di IVA):
Atto di regolazione del debito tra Sorical SpA e Multiservizi SpA

Debito Versamenti Abbuono  Rateizzazione  Residuo
Debito al 30/06/2014 10.936.403 10.936.403
Importo versato 2014 4.000.000 6.936.403
Anno 2014 1.400.000 5.536.403
Anno 2015 333.526 1.260.691 3.942.186
Anno 2016 333.525 1.260.691 2.347.970
Anno 2017 333.525 1.260.690 753.755
Anno 2018 333.525 420.230 0
Totali 10.936.403 4.000.000 2.734.101 4.202.302 0

La Sorical SpA ha provveduto ad emettere la nota di credito di abbuono relativa all'esercizio
2014, pari ad Euro 1.272.727 (al netto IVA), rilevata nei proventi straordinari.

Inoltre, la gestione straordinaria include anche una componente negativa pari ad Euro
441568, relativa alla fattura n. 14/1413 del 05/09/2014 della Sorical SpA per conguaglio su
erogazione acqua all'ingrosso per I'anno 2013.

Il conguaglio ha interessato il prezzo dellacqua “a gravita" che & stato incrementato da
Euro/Mc 0,2009 a Euro/Mc 0,2274, mentre il prezzo dell'acqua “a sollevamento” e stato
incrementato da Euro/Mc 0,3349 a Euro/Mc 0,3790.

Trasporto Scolastico — Il valore della produzione ammonta ad Euro 1.027.369 ed ¢ originato
principalmente dal corrispettivo comunale per I'affidamento del servizio, oltre a quello di
trasporto studenti diversamente abili e attivita estive per minori effettuati nell'anno.

Il conto economico del servizio trasporto scolastico € il seguente:

Trasporto Scolastico

Conto Economico 31/12/2014 31112/2013 Variazioni
Valore della Produzione 1.027.369 1.083.965 -56.596
Costi della Produzione 943.732 1.006.349 -62.617
Risultato Operativo 83.637 77.616 6.021
Oneri e proventi vari -14.623 -9.645 -4.978
Risultato ante imposte 69.014 67.971 1.043
Imposte -28.645 -23.976 -4.669

Risultato netto 40.369 43.995 -3.626
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Trasporto Urbano - La gestione 2014 registra una perdita di Euro 185.701, ridotta rispetto a
quella dell'esercizio precedente. Il valore della produzione, complessivamente pari ad Euro
2.004.641, e originato dal corrispettivo regionale per I'affidamento del servizio di trasporto
pubblico per Euro 1.605.275, dal flusso delle vendite di titoli di viaggio all'utenza Euro
152.547 (biglietti ed abbonamenti), dai contributi per il rinnovo CCNL che ammontano
nell'anno a Euro 188.158 e altri proventi diversi per Euro 58.661. | costi della produzione
restano sostanzialmente stabili rispetto all'esercizio precedente.

II conto economico sintetico del servizio, raffrontato con quello del precedente esercizio, & di

seguito riportato:
Trasporto Urbano

Conto Economico 3111212014 3111212013 Variazioni
Valore della Produzione 2.004.641 2.026.538 -21.897
Costi della Produzione 2174514 2.160.384 14.130
Risultato Operativo -169.873 -133.846 -36.027
Oneri e proventi vari 16.880 -57.181 74.061
Risultato ante imposte -152.993 -191.027 38.034
Imposte -32.708 -20.614 -12.094
Risultato netto -185.701 -211.641 25.940

Segnaliamo che il corrispettivo per I'affidamento del servizio di trasporto pubblico, erogato
dalla Regione Calabria, stante le difficolta economiche dellEnte, & stato ridotto da 2,246
Euro/km del 2013 a 2,190 Euro/Km nel 2014, mentre una ulteriore riduzione & prevista per il
2015, dove il corrispettivo chilometrico sara pari 2,134 Euro/Km.

Tali minori introiti dalla Regione andrebbero compensati con I'incremento della vendita di titoli
di viaggio, ma resta confermata, comunque, I'impossibilita di portare in pareggio il bilancio,
visto il livello estremamente basso di copertura dei costi con i ricavi da traffico.

Per quanto riguarda la vendita di titoli di viaggio, evidenziamo, anche in questo esercizio, una
ulteriore diminuzione della vendita di titoli di viaggio, quantificabile nel -5,49 nel 2014 e
complessivamente -30,18% negli ultimi due esercizi.

Anche se é da rimarcare la particolare importanza che riveste il fenomeno dell'evasione
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tariffaria, a cui fino ad ora si & fatto fronte con controlli ai passeggeri a cura del personale
interno. Tale attivita di contrasto & sicuramente insufficiente e la societa ha gia previsto di
affiancare I'attivita di controllo con il ricorso ad un istituto di vigilanza privata.

Nel mese di ottobre, per migliorare il parco autobus ormai logoro, si & proceduto all'acquisto
di n. 2 autobus usati tipo Mercedes Citaro, poi entrati in servizio nel mese di gennaio 2015.
Canile Municipale - La gestione del servizio evidenzia una lieve perdita di Euro 1.567,
notevolmente ridotta rispetto al precedente esercizio, per effetto dellincremento del valore
della produzione e di una sostanziale invarianza dei costi di produzione.

Il conto economico sintetico del settore € il seguente:

Canile

Conto Economico 311212014 31/12/2013 Variazioni
Valore della Produzione 278.186 258.067 20.119
Costi della Produzione 275.215 271.315 3.900
Risultato Operativo 2.971 -13.248 16.219
Oneri e proventi vari -2.570 -1.105 -1.465
Risultato ante imposte 401 -14.353 14.754
Imposte -1.968 -913 -1.055
Risultato netto -1.567 -15.266 13.699

La media mensile dei cani custoditi nel 2014 & stata di 522 unita contro i 515 del 2013.

Come per ogni esercizio ai cani custoditi & stata sempre garantita una assistenza adeguata e
conforme agli standard previsti.

llluminazione Pubblica - La gestione di tale servizio ha prodotto un risultato negativo ed il

conto economico sintetico, raffrontato a quello del precedente esercizio, € di seguito riportato.

llluminazione Pubblica

Conto Economico 31/12/2014 311212013 Variazioni
Valore della Produzione 270.777 300.635 -29.858
Costi della Produzione 290.915 333.388 -42.473
Risultato Operativo -20.138 -32.753 12.615
Oneri e proventi vari -4.329 -1.287 -3.042
Risultato ante imposte -24.467 -34.040 9.573
Imposte -5.343 -3.246 -2.097

Risultato netto -29.810 -37.286 7.476
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Servizi Cimiteriali - La gestione 2014 dei servizi cimiteriali nel Comune di Lamezia Terme
chiude con un risultato positivo pari ad Euro 23.458, rispetto alla perdita del precedente
esercizio, mentre il valore della produzione passa da Euro 430.084 dell'esercizio 2013 ad
Euro 629.694 del 2014, con un incremento di Euro 199.610. L'aumento piu significativo e
stato generato dall'attivita di assegnazione delle concessioni cimiteriali, che ha registrato una
aumento di Euro 182.527 rispetto al precedente esercizio, determinato dal progredire dei
lavori di costruzione di nuovi loculi, in particolare nel cimitero di Nicastro.

Il conto economico sintetico del settore, raffrontato a quello dell'esercizio precedente, € il

seguente:
Servizi Cimiteriali

Conto Economico 31122014 3111212013 Variazioni
Valore della Produzione 629.694 430.084 199.610
Costi della Produzione 586.775 575.073 11.702
Risultato Operativo 42.919 -144.989 187.908
Oneri e proventi vari -7.042 -1.842 -5.200
Risultato ante imposte 35.877 -146.831 182.708
Imposte -12.419 -2.911 -9.508
Risultato netto 23.458 -149.742 173.200

Il valore della produzione & dato dagli incassi dallutenza, pari ad Euro 481.438 per
concessioni e diritti cimiteriali, dallimporto di Euro 111.590 per lavori di costruzione di nuovi
loculi effettuati nell'anno in base agli stati di avanzamento, oltre ad Euro 36.667 per contributi
e agevolazioni previste per la stabilizzazione occupazionale di dipendenti ex-LSU.

| costi della produzione restano in linea con quelli del precedente esercizio.

Manutenzione Viabilitd - La societa aveva deliberato la sospensione dell'esecuzione del
contratto relativo alla manutenzione della viabilita stradale gia nel luglio 2012, mentre il
contratto originario era scaduto alla data del 31 dicembre 2013 e non piu rinnovato.
Nonostante cio, cosi come accaduto gia nell'esercizio 2013, gli effetti negativi delle citazioni
in giudizio per i sinistri stradali hanno fatto sentire il loro peso anche sul bilancio 2014, su cui

gravano spese legali per Euro 118.580.
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Nel sottostante prospetto € riportato lo stato patrimoniale riclassificato al fine di meglio

evidenziare le componenti patrimoniali e finanziarie dell’'esercizio in chiusura, anche mediante

raffronto con l'esercizio precedente.

3111212014 3112/2013 Variazioni

a) Disponibilita immediate 128.580 752.765 -624.185
Rimanenze in magazzino 134.877 100.792 34.085
Crediti netti verso clienti e utenti 13.804.548 12.111.384 1.693.164
Crediti netti verso controlanti 12.328.775 15.221.648 -2.892.873
Crediti tributari 800 821 21

Altri crediti 1.126.954 885.138 241.816
Ratei e risconti attivi 41.720 154.107 -112.387

b) Disponibilita differite 27.437.674 28.473.890 -1.036.216
c) Attivita d'esercizio a breve termine (a+h) 27.566.254 29.226.655 -1.660.401
Debiti verso banche 388.225 250.000 138.225
Debiti per acconti ricevuti 1.247.666 1.245.898 1.768
Debiti verso fornitori 10.388.966 15.111.460 -4.722.494
Debiti verso controllanti 281.325 149.219 132.106
Debiti tributari e previdenziali 4.620.597 4.634.333 -13.736
Altri debiti 3.978.558 4.165.085 -186.527
Ratei e risconti passivi 313.055 549.312 -236.257

d) Passivita d'esercizio a breve temine 21.218.392 26.105.307 -4.886.915
e) Capitale circolante netto (c-d) 6.347.862 3.121.348 3.226.514
Immobilizzazioni immateriali nette 29.184 58.367 -29.183
Immobilizzazioni materiali nette 4.115.595 4.421.904 -306.309
Immobilizzazioni finanziarie nette 62.376 37.353 25.023

f) Capitale immobilizzato 4.207.155 4.517.624 -310.469
g) Capitale investito netto (e+f) 10.555.017 7.638.972 2.916.045
Altri crediti (oltre 12 mesi) 0 0 0
Ratei e risconti attivi (oltre 12 mesi) 81.552 68.275 13.277

h) Attivita a medio e lungo termine 81.552 68.275 13.277
Trattamento di fine rapporto lav. Sub. 1.837.653 1.855.674 -18.021
Fondi per rischi ed oneri 2.543.615 2.848.330 -304.715
Debiti vibanche (oltre 12 mesi) 0 125.000 -125.000
Debiti v/fornitori (oltre 12 mesi) 2.941.612 0 2.941.612
Debiti tributari (oltre 12 mesi) 293.280 0 293.280
Altri debiti (oltre 12 mesi) 46.235 0 46.235

i) Passivita a medio e lungo termine 7.662.395 4.829.004 2.833.391
Capitale sociale 2.513.444 2.513.444 0
Riserva sopraprezzo azioni 224.048 447 407 -223.359
Riserva legale 140.751 140.751 0
Riserva straordinaria 0 530.660 -530.660
Risultato d'esercizio 95.931 -754.019 849.950

1) Patrimonio Netto 2.974.174 2.878.243 95.931
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| principali dati patrimoniali della Societa alla data del 31 dicembre 2014 pongono in evidenza
le seguenti risultanze.

Le disponibilita immediate sono diminuite di Euro 624.185, passando da euro 752.765 del
2013 a Euro 128.580 del 2014.

Le disponibilita differite hanno fatto rilevare un decremento netto pari ad Euro 1.036.216,
conseguenza prevalentemente della minore esposizione dei crediti verso controllanti.

La riduzione dei crediti verso controllanti (Comuni Soci) € stata pari ad Euro 2.892.873 ed &
imputabile alleffetto del D.L. n. 66/2014, che ha consentito il pagamento dei crediti vantati
dalle societa partecipate verso gli Enti. Tale riduzione & stata compensata dai maggiori crediti
verso clienti e utenti, incrementati di Euro 1.693.164.

Il totale delle attivita a breve d'esercizio, composte da disponibilita immediate e differite,
risulta pari a Euro 27.566.254, con una variazione in diminuzione di Euro 1.660.401 rispetto
all'anno precedente.

Il totale delle passivita a breve a fine esercizio 2014 ammonta a Euro 21.218.392, con un
notevole decremento di Euro 4.886.915 rispetto a quello precedente, in conseguenza
principalmente di una minore esposizione debitoria verso i fornitori.

La riduzione & stata possibile grazie alle risorse generate dall'incasso dei crediti di cui al D.L.
n. 66/2014, come precedentemente evidenziato, che ha permesso il pagamento di ingenti
partite di debito verso fornitori.

Sulla riduzione, inoltre, influisce la trasformazione di debiti originariamente esigibili a breve
termine e successivamente trasformati in debiti a lungo termine, in virtt di una maggiore
dilazione di pagamento accordata rispetto alle condizioni normalmente applicate.

Il capitale circolante netto, al netto di tali variazioni, si presenta al 31 dicembre 2014 con un
valore molto positivo di Euro 6.347.862, incrementato di Euro 3.226.514 rispetto all'esercizio

precedente.
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La variazione consegue al decremento delle attivita a breve per un ammontare di Euro
1.660.401 rispetto all'esercizio precedente e, parimenti, al decremento delle passivita a breve
di Euro 4.886.915.

Le attivita immobilizzate evidenziano un saldo di Euro 4.207.155, al netto dei fondi di
ammortamento, con una variazione in diminuzione rispetto all'esercizio precedente di Euro
310.469, conseguente al differenziale tra nuovi investimenti e ammortamenti dell'esercizio.

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2014 ammonta a Euro 10.555.017 con un rilevante
incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 2.916.045.

Le passivita a medio e lungo termine relative a debiti verso il personale per il trattamento di
fine rapporto, a fondi accantonati a fronte di rischi specifici e future passivita, debiti verso
fornitori e tributari, alla data del 31 dicembre 2014 ammontano a Euro 7.662.395 con un
incremento di Euro 2.833.391 rispetto al 2013, per effetto principalmente dei debiti verso
fornitori a medio e lungo termine, come precedentemente descritto.

I Patrimonio Netto al 31 dicembre 2014 ammonta a Euro 2.974.174, con un incremento di
Euro 95.931 conseguente all'utile dell'esercizio.

Investimenti

L'attivita di investimento & stata indirizzata al completamento di opere interne, quali i lavori
sulla rete idrica, al mantenimento della efficienza dei mezzi e al potenziamento delle
attrezzature operative sul territorio. In particolare si & proceduto all'acquisto di n. 2 autobus
usati, Mercedes Citaro, per potenziare il servizio di trasporto urbano. Gli investimenti effettuati
nellanno ammontano complessivamente a Euro 212.956, di cui Euro 78.260 per acquisto di
attrezzature e macchinari vari ed Euro 134.696 per la realizzazione di condutture sulla rete
idrica cittadina. Complessivamente gli investimenti effettuati hanno raggiunto un valore
storico di immobilizzi lordi pari ad Euro 20.512.635, con un fondo ammortamento che al

31/12/2014 ammonta a Euro 16.397.040.
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Situazione del personale

| dipendenti sono inquadrati in due diversi contratti collettivi nazionali di lavoro:

- il personale dei servizi di igiene urbana, gestione discarica, verde pubblico, gestione canile
municipale, illuminazione pubblica, cimiteriali e gestione idrico, nel contratto nazionale di
lavoro “Fise”;

- il personale del settore trasporti, scuolabus e urbano, nel contratto nazionale di lavoro

“Autoferrotranvieri”.

| dipendenti in forza alla data del 31 dicembre 2014 erano 241, di cui n. 212 operai a tempo
indeterminato, n. 6 operai a tempo determinato, n. 21 impiegati e quadri a tempo

indeterminato, n. 1 impiegato a tempo determinato e n. 1 dirigente.

Nel prospetto che segue viene evidenziata la distribuzione del personale nelle diverse aree di

attivita e le variazioni intervenute nell'anno 2014:

L. ) . Impiegati e L Situazione Variazioni
Settori Aziendali Operai gue?dri Dirigenti 31212014 122013 nette
Igiene Urbana 133 1 134 120 14
Discarica 1 1 1 0
Verde Pubblico 0 0 7 -7
Servizio Idrico 18 8 26 29 -3
Trasporto Urbano 28 2 30 32 -2
Trasporto Scolastico 19 19 20 -1
Canile 1 1 1 0
lluminazione pubblica 3 1 4 5 -1
Servizi cimiteriali 7 1 8 8 0
Servizi ausiliari 8 8 8 0
Uffici Tecnici 3 3 3 0
Ufficio Amministrativo 6 6 6 0
Dirigenti 1 1 1 0
Totale 218 22 1 241 yLyl 0

Nel corso dell'esercizio 2014 si & registrato il decesso, per cause naturali, di n. 1 autista del
trasporto urbano, inoltre sono stati dimessi per collocamento in pensione n. 1 impiegato e n. 4
operai. Sempre nel corso dell'anno si & proceduto all'assunzione di n. 6 operai a tempo
determinato per la sostituzione del personale in ferie, il cui contratto scade nel mese di

maggio 2015.
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Attivita di ricerca e sviluppo

Non sono state attuate, data la natura dei servizi svolti e le dimensioni dell'azienda, attivita di

ricerca e di sviluppo, se non quelle strettamente legate al rinnovamento tecnologico degli

impianti e all'informatizzazione delle procedure.

Rapporti con i controllanti

La compagine societaria della Lamezia Multiservizi S.p.A. € costituita unicamente da enti

pubblici (comuni) e precisamente da n. 28 soci, di cui n. 27 Comuni appartenenti al

Comprensorio Lametino oltre al Comune di Amantea. | rapporti economici e patrimoniali con i

controllanti sono riportati e dettagliati nella Nota Integrativa a cui si fa espresso rinvio.

Rapporti con il Comune di Lamezia Terme

Il Comune di Lamezia Terme detiene 1'89,61% del capitale sociale della Lamezia Multiservizi

SpA. | rapporti contrattuali pil significativi in essere con il soggetto controllante riguardano:

- contratto di servizio per la gestione del servizio di igiene urbana, raccolta e spazzamento,
raccolta differenziata;

- contratto di servizio per il trasporto scolastico e per persone disagiate;

- contratto di servizio per il trasporto pubblico urbano;

- contratto di servizio per la gestione del canile municipale;

- contratto di servizio per la gestione del verde pubblico;

- contratto di servizio per la gestione del servizio idrico;

- contratto di servizio per la manutenzione dell'illuminazione pubblica;

- contratto per I'affidamento del servizio di gestione dei cimiteri comunali.

Azioni proprie e azioni di societa controllanti

Ai sensi dellart. 2428, n. 4 del Codice Civile, si segnala che la societa detiene una

partecipazione nella CO.ME.TRA. (Consorzio Meridionale Trasporti) Societd consortile a

responsabilita limitata, con sede in Catanzaro alla Via Milano.
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Il capitale sociale della societa & pari ad Euro 18.500, mentre la partecipazione sottoscritta
dalla Lamezia Multiservizi € di Euro 1.000 (pari al 5,41% del capitale).

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si sono verificati fatti di rilievo i cui effetti possano richiedere modifiche o commenti
integrativi rispetto alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2014
della societa.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per i servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica (gestione idrica, rifiuti), I'Art. 3 bis del
D.L. 138/2011, convertito in Legge 148/2011, prevede il superamento della gestione
comunale, demandando alle regioni il compito di istituire o designare gli enti di governo degli
stessi con dimensione degli ambiti o bacini territoriali ottimali, di norma non inferiore almeno a
quella del territorio provinciale.

Agli enti di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali sono affidate le funzioni di
organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica, di scelta della forma di
gestione, di determinazione delle tariffe all'utenza per quanto di competenza, di affidamento
della gestione e relativo controllo.

Lo stesso Art.3-bis del D.L. 138/2011 prevede che in caso di inadempienza della Regione, il
Consiglio dei Ministri, a tutela dell'unita giuridica ed economica, esercita i poteri sostitutivi di
cui all'articolo 8 della L.131/2003, per organizzare lo svolgimento dei servizi pubblici locali in
ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei.

Il D.L. 150/2013, convertito in Legge n. 15/2014, all'art. 13 ha previsto che la mancata
istituzione o designazione da parte della Regione dell'ente di governo dell'ambito territoriale
ottimale, ovvero la mancata deliberazione dell'affidamento entro il termine del 30 giugno
2014, comportano l'esercizio dei poteri sostitutivi da parte del Prefetto competente per

territorio, che provvede agli adempimenti necessari al completamento della procedura di
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affidamento entro il 31 dicembre 2014.

Inoltre la stessa norma ha previsto che, il mancato rispetto del termine del 31/12/2014 per il
completamento della procedura di affidamento, comporta la cessazione degli affidamenti non
conformi ai requisiti previsti dalla normativa europea alla data del 31 dicembre 2014.

Tale evenienza non avra conseguenze per la Lamezia Multiservizi, relativamente ai servizi di
rilevanza economica, in quanto I'attuale affidamento € conforme ai requisiti previsti dalla
normativa europea.

La Regione Calabria ha approvato la L.R. n.14 dell'11/08/2014 di riordino del servizio di
gestione dei rifiuti urbani in Calabria prevedendo la costituzione degli ATO, ad oggi non
ancora resa operativa, invece non & ancora intervenuta con riguardo al servizio idrico

Di particolare rilievo e impatto economico sono le disposizioni introdotte dalla Legge
147/2013, legge di stabilita 2014, Art.1, commi 550 e seguenti.

Esse prevedono che qualora le societa pubbliche presentino un risultato di esercizio
negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti accantonano nell'anno successivo,
in apposito fondo vincolato, un importo pari al risultato negativo non immediatamente
ripianato, in misura proporzionale alla quota di partecipazione.

Limitatamente alle societd che svolgono servizi pubblici a rete di rilevanza economica,
compresa la gestione dei rifiuti, per risultato si intende la differenza tra valore e costi della
produzione ai sensi dell'articolo 2425 del codice civile.

L'importo accantonato & reso disponibile nel caso in cui I'ente partecipante ripiani la perdita di
esercizio 0 dismetta la partecipazione o il soggetto partecipato sia posto in liquidazione.
Qualora i soggetti partecipati ripianino, in tutto o in parte, le perdite conseguite negli esercizi
precedenti, l'importo accantonato viene reso disponibile agli enti partecipanti in misura
corrispondente e proporzionale alla quota di partecipazione.

Gli accantonamenti si applicano a decorrere dal 2015 e con un criterio di progressivita negli
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anni 2016 e 2017.

La stessa normativa prevede che, a decorrere dall'esercizio 2014, le societa pubbliche
concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, perseguendo la sana
gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di efficienza e che per i servizi pubblici
locali sono individuati parametri standard dei costi e dei rendimenti costruiti nell'ambito della
banca dati delle Amministrazioni pubbliche, di cui all'articolo 13 della legge 31 dicembre
2009, n. 196, utilizzando le informazioni disponibili presso le Amministrazioni pubbliche.

Per i servizi strumentali i parametri standard di riferimento sono costituiti dai prezzi di
mercato.

Inoltre, a decorrere dall'esercizio 2015, le societa pubbliche titolari di affidamento diretto da
parte di soggetti pubblici per una quota superiore all'80 per cento del valore della produzione,
che nei tre esercizi precedenti abbiano conseguito un risultato economico negativo,
procedono alla riduzione del 30 per cento del compenso dei componenti degli organi di
amministrazione.

Il conseguimento di un risultato economico negativo per due anni consecutivi rappresenta
giusta causa ai fini della revoca degli amministratori, salvo che il risultato economico, benché
negativo, sia coerente con un piano di risanamento preventivamente approvato dall'ente
controllante.

Con riferimento al contenimento del costo del personale, il comma 557 prevede che, per le
societd che gestiscono servizi pubblici locali a rilevanza economica, € lente locale
controllante, nell'esercizio delle prerogative e dei poteri di controllo, che pué stabilire con
propri provvedimenti modalita e applicazione di vincoli assunzionali e di contenimento delle
politiche retributive.

Si richiama infine I'art.34 commi 20 del D.L. 179/2012 convertito in Legge 221/2012, che al

fine di assicurare il rispetto della disciplina europea, la parita tra gli operatori, I'economicita
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della gestione e di garantire adeguata informazione alla collettivita di riferimento, prevedono
la pubblicazione da parte dell'Ente affidante sul proprio sito istituzione di una relazione che da
conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la
forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio
pubblico e servizio universale, indicando le compensazioni economiche, se previste.

Tale relazione dovra essere invita all'Osservatorio per i servizi pubblici locali, istituito presso il
Ministero dello sviluppo economico

Altre informazioni

Sedi secondarie

In ottemperanza a quanto richiesto dall'articolo 2428, comma 2, n. 3 del codice civile, si
attesta che la societa non ha sedi secondarie.

Documento programmatico sulla privacy.

Ai sensi dell'allegato B, punto 26 del D.Lgs 196/2003 recante “Codice in materia di protezione
dei dati personali” si da atto che la societa si & adoperata per 'adeguamento delle misure in
materia di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs
196/2003 secondo i termini e le modalita ivi indicate.

Certificazione 1SO 9001 e ISO 14001

La societa ha mantenuto la certificazione del Sistema di gestione Aziendale 1ISO 9001:2000
rilasciato dalla societa di certificazione RINA S.p.A. nel marzo 2006.

Inoltre, in data 20 dicembre 2007, ha ottenuto la certificazione 1ISO 14001:2004 del sistema di
gestione ambientale adottato nella gestione della discarica consortile.

Tale certificazione nel corso del 2013 & stata estesa con esito positivo a tutte le attivita
aziendali ed & stata mantenuta nel 2014.

Le suddette certificazioni rappresentano un riconosciuto strumento di controllo e gestione

delle problematiche aziendali e di quelle ambientali, attraverso l'individuazione delle criticita
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del sistema e la corretta pianificazione delle risorse interne.

La certificazione, anche per il suo carattere volontario e responsabile, garantisce I'impegno
dell'azienda a promuovere il miglioramento continuo nel tempo della sua organizzazione, a
vantaggio della qualita dei servizi resi e della tutela dell'ambiente.

Cio riporta ad un inevitabile ritorno in termini di immagine e credibilita che accrescono, di
conseguenza, la competitivita e I'affidabilita dell'azienda.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, co. 2, al punto 6bis), del Codice Civile

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6bis) del secondo comma dell'art. 2428 del
Codice Civile, si evidenzia che la nostra societa non ha intrapreso particolari politiche di
gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante alla sua manifestazione in
riferimento alla nostra realta aziendale.

Gli strumenti finanziari utilizzati fino ad ora dall'azienda sono rappresentati dalle disponibilita
liquide, dalle attivita e passivita finanziarie e dai finanziamenti bancari, finalizzati a garantire
la necessaria liquidita alla gestione.

Nel corso dell'esercizio, cosi come in quelli precedenti, non sono stati utilizzati strumenti
finanziari derivati.

Rischio di credito

Il rischio di credito commerciale & il rischio che la Societa sopporti perdite finanziarie per
insolvenza dei propri clienti € utenti che non adempiono in tutto od in parte alle proprie
obbligazioni. | crediti della societa sono principalmente riferibili ai Comuni Soci ed alle
fatturazioni verso gli utenti, ai quali la Societa eroga continuativamente servizi pubblici affidati
tramite convenzione o contratto.

Per quanto riguarda i crediti verso Soci e Clienti si deve ritenere che le attivita finanziarie
della societa abbiano una buona qualita creditizia, in quanto i crediti sono vantati

principalmente verso clienti Pubblici. Come detto, i principali debitori della Lamezia
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Multiservizi SpA sono il Comune di Lamezia Terme e gli altri Comuni Soci.

L'area particolarmente rischiosa potrebbe essere rappresentata dall'esposizione della societa
verso I'utenza del servizio idrico, in quanto la natura dell'attivita esclude la sospensione totale
del servizio. Al fine di mitigare tale rischio sono state messe in atto, gia negli esercizi
precedenti, azioni di costante monitoraggio e recupero dei crediti non riscossi nei tempi
contrattualmente previsti. Inoltre tali crediti sono coperti da un corposo fondo svalutazione
crediti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & connesso alla capacita da parte della Societa di far fronte ai propri
impegni finanziari alle scadenze previste.

Storicamente la Societd ha sempre fatto fronte con una certa regolarita alle proprie
obbligazioni, pur se fra molte difficolta in particolare negli ultimi anni.

La politica di gestione del rischio di liquidita della Lamezia Multiservizi & basata sulla
disponibilita di una linea di credito bancaria ammontante ad Euro 500.000, intrattenuta con la
locale filiale del Banco di Napoli, per il cui ottenimento non sono state rilasciate garanzie.
Tale affidamento, come gia evidenziato nelle relazioni dei precedenti esercizi, non & pil
sufficiente al fabbisogno medio necessario per fronteggiare la gestione corrente.

Proprio per questo motivo sono in corso contatti con altri istituti di credito di rilevanza
nazionale, per un eventuale ampliamento delle linee di credito.

In ogni caso, allo stato delle conoscenze, non si ravvisa un rischio di liquidita, che potrebbe
determinarsi esclusivamente in presenza di mancati 0 non regolari pagamenti da parte del
Comune di Lamezia Terme, che & anche azionista principale della societa, e degli altri
Comuni soci.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa si ritene opportuno fornire le seguenti
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informazioni attinenti allambiente e al personale.

Ambiente - Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la
societd & stata dichiarata colpevole. Nel corso dell'esercizio alla nostra societa non sono
state inflitte sanzioni o pene per reati o danni ambientali.

Personale - Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale
iscritto al libro matricola. Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro
che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing. Nel corso dellesercizio la societa ha
effettuato investimenti in sicurezza del personale nel campo della formazione.

Adempimenti in natura di salute e sicurezza dei lavoratori

La societa ha ottemperato alle prescrizioni del D.Lgs. 626/94, modificato dal D.Lgs. 81/2008,
in materia di salute e sicurezza dei lavoratori durante il lavoro, designando un responsabile
del servizio di prevenzione e protezione e provvedendo alla nomina dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza e all'aggioramento del documento aziendale per la valutazione
dei rischi.

Destinazione del risultato d’esercizio

Nel sottoporre all'approvazione dei Soci il bilancio dell'esercizio 2014 cosi come presentato, il
Consiglio di Amministrazione propone di destinare ['utile dell'esercizio, pari a Euro 95.‘931, nel

seguente modo:

- iI5 % allariserva legale Euro 4.797
- accantonato alla riserva straordinaria Euro 91.134
Totale Euro 95.931

Se tale riparto sara da Voi approvato, la Riserva Legale raggiungera l'importo di Euro

145,584, mentre la Riserva Straordinaria raggiungera I'importo di Euro 91.134.
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Conclusioni
Concludiamo la presente relazione assicurandoVi che le risultanze del bilancio corrispondono
ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che il presente
bilancio rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa alla data di chiusura dellesercizio ed il risultato economico
conseguito.
Vi invitiamo, pertanto, ad approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2014, sia nel suo
complesso sia in ogni singola appostazione dello stato patrimoniale, del conto economico e
della sua parte denominata nota integrativa, oltre a questa relazione sulla gestione della
Societa e alla proposta di destinazione dell'utile d'esercizio.
La presente relazione, assieme al bilancio e alla nota integrativa, rimarra depositata presso la
sede sociale ed una copia viene consegnata al Collegio Sindacale per le incombenze di cui
all'art. n. 2429 del Codice Civile.
Lamezia Terme, 25 marzo 2015
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